Kunta:
Laatijat:
Pvm:

Perustelut

riskin kuvaus (tunnistaminen)
mika voi aiheut-
taa/mahdollistaa

seurauksen laadullinen kuvaus
seurauksen vaikuttavuus
toteutumisen todenndkoisyys

Vai-
kutus
1-6

Toden-
nakoi-
syys
1-6

Yh-
teen-
sa

Toimenpiteet/
kehittamisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Vastuu-
henkilo/
toimiala

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi

- miten, milloin
- kuka

- kenelle

TOIMINTAYMPARISTO (sisii-
nen ja ulkoinen) JA TOIMIN-
NAN ORGANISOINTI

Ulkopuoliset vaikutukset
(ymparisto, elinkeinoelama,
rakenteelliset muutokset)

Lainsadadannén muutokset
(uudistusten seuranta ja
huomiointi toiminnassa)

Hallintosdadannon ja muiden
saantdjen ja ohjeiden ajanta-
saisuus, kattavuus ja niiden
tunteminen

Toimielintydskentelyn “peli-
sadntojen” maarittely

Valtuuston paattamat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet

Tehtdvien, vastuiden ja toimi-
valtuuksien selkeys (ajanta-
saiset tehtavankuvaukset,
prosessikaaviot jne.) dele-
gointi ja otto-oikeus paatok-
senteossa

Erilliset toimenpideohjelmat
(toimialoittain), esim. elin-
keinopolitiikka, maapolitiikka,
henkilostopolitiikka

Palvelujen jarjestaminen (itse
tuotettu, ostopalvelu, yhteis-
toiminta tms.)

Tehtdvien hairioton toiminta
toimialalla (esim. odottamat-
tomien tapahtumien vaiku-
tukset)




Organisaatiorakenteen sel-
keys ja tarkoituksenmukai-
suus

Konserniohjeistus (ml. ris-
kienhallinta)

Konsernivalvonnan jarjesta-
minen ja seuranta

Omistajaohjaus




Kunta:
Laatijat:
Pvm:

Perustelut

riskin kuvaus (tunnistaminen)
mika voi aiheut-
taa/mahdollistaa

seurauksen laadullinen kuvaus
seurauksen vaikuttavuus
toteutumisen todenndkoisyys

Vai-
kutus
1-6

Toden-
nakoi-
syys
1-6

Yh-
teen-
sa

Toimenpiteet/
kehittamisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Vastuu-
henkilo/
toimiala

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi

- miten, milloin
- kuka

- kenelle

SUUNNITTELU- JA SEURAN-
TAJARJESTELMA

Kuntastrategian laatiminen
(toimintaympadriston analyysi,
kokonaisndkemys kunnan ja
kuntakonsernin toiminnasta,
henkiloston ja johtamisen,
palvelurakenteiden ja -
prosessien seka taloudenpi-
don ja tuottavuuden kehitta-
misen linjaukset)

Strategian tavoitteiden ja
pdaamaadrien seuranta ja to-
teutuminen

Talousarviotavoitteiden joh-
taminen kuntastrategiasta

Tavoitteet kattavat olennaiset
asiakokonaisuudet ja perus-
tehtaviat (ml. konserni)

Tavoitteiden selkeys, mitatta-
vuus, yhteys resursseihin jne.

Talousarvion tdydellisyys
(kaikki tiedossa olevat menot
ja tulot on budjetoitu)

Talousarvion seuranta ja ta-
lousarviomuutokset

Tavoitteiden toteutuminen
(toteutumista uhkaavien ris-
kien tunnistaminen)




Kunta: Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teen- | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
Pvm: - mika voi aiheut- 1-6 syys sa tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa/mahdollistaa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
PAATOKSENTEKO

Paatoksenteossa noudatetaan
sdaadoksia ja maarayksia

Paatosten valmistelu ja en-
nakkoarviointi (riittavan laa-
jasti, vrt. Suomen Kuntaliiton
suositus "Vaikutusten ennak-
koarvioinnista kunnallisessa
paadtoksenteossa”)

Paatosten tiedoksianto

Paatosten taytantoonpanon
seuranta

Paadtoksenteon delegointi ja
otto-oikeus




Kunta: Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teen- | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
Pvm: - mika voi aiheut- 1-6 syys sa tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa/mahdollistaa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
HENKILOSTO

Henkilostod koskeva toimen-
pideohjelma

Henkiloston riitta-
vyys/saatavuus

Henkiloston ammattitaidon
yllapitaminen (kehittamis- ja
koulutussuunnitelma)

Varahenkildjarjestelma

Perehdytys

Tyotehtdvien eriyttaminen

Tyohyvinvointi

Tyoturvallisuus

Tyoterveyshuolto




Kunta: Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teen- | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
Pvm: - mika voi aiheut- 1-6 syys sa tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa/mahdollistaa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
TIETOJARJESTELMAT

Tietosuunnitelma (perustuu
kuntastrategiaan)

Tietojdrjestelmien toimivuus

Tietojarjestelmien ajantasai-
suus

Tietojarjestelmien turvalli-
suus

Menetelma- ja jarjestelmaku-
vaukset, yhteensopivuus

Kayttooikeudet ja salassapito




Kunta: Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teen- | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
Pvm: - mika voi aiheut- 1-6 syys sa tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa/mahdollistaa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
TALOUS

Talouden tasapaino

Rahoitus (oma rahoitus, lai-
narahoitus ehtoineen, elin-
kaarimalli tms.)

Valtionavustusten yms. ha-
keminen

Taloudelliset vastuut

Maksuvalmiusennusteet

Sijoitustoiminta ja varainhoi-
to (hyvaksytyt periaatteet)

Lainanotto (hyvaksytyt peri-
aatteet)




Kunta: Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teen- | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
Pvm: - mika voi aiheut- 1-6 syys sa tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa/mahdollistaa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
HANKINNAT

Julkiset hankinnat (kilpailu-
tus)

Pienhankinnat (omat hankin-
taohjeet)

Hankintavaltuudet

Hankintojen toteutumisen
seuranta ja raportointi (ml.
madrdrahat)




Kunta:
Laatijat:
Pvm:

Perustelut

riskin kuvaus (tunnistaminen)
mika voi aiheut-
taa/mahdollistaa

seurauksen laadullinen kuvaus
seurauksen vaikuttavuus
toteutumisen todenndkoisyys

Vai-
kutus
1-6

Toden-
nakoi-
syys
1-6

Yh-
teen-
sa

Toimenpiteet/
kehittamisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Vastuu-
henkilo/
toimiala

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi

- miten, milloin
- kuka

- kenelle

SOPIMUKSET JA PROJEKTIT

Sopimusten hallinta (sopi-
muksen noudattaminen, voi-
massaolo, irtisanominen, op-
tiovuodet)

Projektit (kdynnissa olevat ja
suunnitellut): asettaminen,
ohjeistus, talousarvio, toteu-
tuminen, seuranta ja rahoi-
tuksen hakeminen




Kunta: Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teen- | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
Pvm: - mika voi aiheut- 1-6 syys sa tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa/mahdollistaa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
OMAISUUS

Kiinteistéjen kunnossapito,
kuntoarviot, toimitilat, kulun-
valvonta, vakuutukset, arvos-
tus

Koneet ja laitteet

Investointisuunnitelma; tar-
vekartoitukset, kustannusar-
viot, tulorahoituksen riitta-
vyys, poistotaso

Omaisuuden valvon-
ta/inventoinnit




Kunta:
Laatijat:
Pvm:

Perustelut

riskin kuvaus (tunnistaminen)
mika voi aiheut-
taa/mahdollistaa

seurauksen laadullinen kuvaus
seurauksen vaikuttavuus
toteutumisen todenndkoisyys

Vai-
kutus
1-6

Toden-
nakoi-
syys
1-6

Yh-
teen-
sa

Toimenpiteet/
kehittamisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Vastuu-
henkilo/
toimiala

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi

- miten, milloin
- kuka

- kenelle

TALOUS- JA HENKILOSTO-
HALLINNON PROSESSIT

Ostot

Myynnit (ja perintd)

Pysyvien vastaavien kirjanpi-
to

Kirjanpito ja tilinpaatos (ml.
konsernitilinpaatos)

Maksuliikenne

Kassanhallinta

Varasto

Palkanlaskenta ja palvelus-
suhdeasiat

Matkalaskut




Kunta: Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teen- | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
Pvm: - mika voi aiheut- 1-6 syys sa tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa/mahdollistaa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
TIEDONKULKU

Tiedonkulku (johdolle, kunta-
laisille, henkilostolle, sidos-
ryhmille)

Tiedottaminen (kuntalaisille,
sidosryhmille)




Kunta: Perustelut Vai- Toden- | Yh- Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien hallin-
Laatijat: - riskin kuvaus (tunnistaminen) kutus | nakoi- teen- | kehittamisehdo- henkilé/ | nan toimenpi-
Pvm: - mika voi aiheut- 1-6 syys sa tukset riskin en- | toimiala | teiden seuranta
taa/mahdollistaa 1-6 nakoimiseksi ja ja raportointi

- seurauksen laadullinen kuvaus hallitsemiseksi - miten, milloin

- seurauksen vaikuttavuus - kuka

- toteutumisen todenndkoisyys - kenelle
SEURANTA

Toteumaraportointi, maara-
rahaseuranta, poikkeamat

Suoriutumisen seuranta (ml.
ostopalvelut)

Tuloksellisuus

Asiakaspalautteet/valitukset




Kunta:
Laatijat:
Pvm:

Perustelut

riskin kuvaus (tunnistaminen)
mika voi aiheut-
taa/mahdollistaa

seurauksen laadullinen kuvaus
seurauksen vaikuttavuus
toteutumisen todenndkoisyys

Vai-
kutus
1-6

Toden-
nakoi-
syys
1-6

Yh-
teen-
sa

Toimenpiteet/
kehittamisehdo-
tukset riskin en-
nakoimiseksi ja
hallitsemiseksi

Vastuu-
henkilo/
toimiala

Riskien hallin-
nan toimenpi-
teiden seuranta
ja raportointi

- miten, milloin
- kuka

- kenelle

MUUT NAKOKULMAT

Muuta (toiminnan mukaan
omat laajennukset)




